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Indledning

Hver dag mader 2120 bgrn i alderen 0-6 arind
i enten dagpleje, vuggestue eller bgrnehave
.Her mgder de voksne, der stgtter og guider
dem i deres personlige, sociale og kognitive
udvikling. Sammen med de gvrige omrader

i Leering, sa yder dagtilbud en vigtig indsats

i den feelles kerneopgave: 'Sammen skaber

vi bevaegelse, sG barn og unge i forpligtende
feellesskaber udvikler sig til livsduelige og
fremtidsparate mennesker’’.

| hverdagen arbejdes der med kerneopga-

ven og kvalitet pa mange mader. Det foregar
bl.a. gennem de daglige rutiner, aktiviteter og
lege, uddannelse og kurser, Igbende dialoger,
trivselsvurderinger osv. Dette dokument rum-
mer ikke alle hverdagens aspekter og vigtige
momenter i dagtilbuddenes arbejde. Det giver
en status pa udvalgte omrader, der er arbejdet
med i 2019-2020, og som er med til at skabe
udvikling og kvalitet pa omradet. Opsamlingen
skal give et billede af de beveegelser, dereri
gang som en del af Dagtilbudsloven, Bgrne- og
unge politikken og Dagtilbudspolitikken. Det er
etindblik i, hvor 0-6 &rs omradet er og hvor det
er pavej hen.

Denne opsamling bygger pa en vifte af forskel-
lige data og dokumentation af den paedagogi-
ske praksis. Det betyder at f.eks. lokale tilsyns-
rapporter, kortleegningsresultater, dialoger og
processer laegger til grund for de betragtnin-
ger og tendenser, der fremlzegges. Samtidig er
det vigtigt at understrege, at alt i hverdagens
praksis ikke kan fastholdes og dokumenteresi
denne skriftlige form.

"Barnetal dec. 2020.

Tilsyn og kvalitet i dagtilbud

Ifglge Dagtilbudsloven skal dagtilbudsomradet
drgftes politik mindst hvert andet ar. Denne
rapport er teenkt som afseet for den dialog.
Den understgtter en systematisk opsamling
pa omradet og skal fungere som dokumen-
tation af omradets lgbende udviklings- og
forbedringsarbejde.

Dagtilbudsomrédet arbejder med kvalitet og
udvikling pa forskellige mader. En af maderne
er det paedagogiske tilsyn.

Hedensted kommunen er jf. Dagtilbudsloven
forpligtet til at gennemfgre tilsyn med indhol-
det i kommunale og private dagtilbud. Herun-
der om den peedagogiske praksis lever op til
de bestemmelser, der er i dagtilbudsloven, de
kommunale rammer og retningslinjer og dagtil-
buddets egne indsatser og veerdier.

Tilsynsmadet, er ikke kontrol i snaever for-
stand, men del af en Igbende kvalitetssikring
og udvikling af omradet. Sammen med aktivi-
teter som f.eks. sparring og lgbende dialoger,
ledermgder, kompetenceudvikling, leerings-
samtaler osv., sa understgtter og supplerer
tilsynet den udvikling, der er allerede sker pa
omradet. Der gennemfgres tilsyn hvert andet
arialle dagtiloud i kommunen.

| forbindelse med aftalen omkring minimum-
snormeringer blev der varslet en ny ramme for
det paedagogiske tilsyn. Det betyder, at dagtil-
budsomradetilgbet af foraret 2021 arbejder
pa en ny kvalitetsmodel for omradet.
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2. Sammenfatning af
statusrapporten

Tilsynsmgderne i efterar 2020 viser, at der i
de seneste ar er sket et generelt Igft pa flere
omrader. Denne udvikling kan skyldes flere
parametre:

.« Etlangstrakt arbejde med
Program for Leeringsledelse

« Implementering af en
Styrket peedagogisk leereplan

« Kompetenceudvikling gennem
centrale puljemidler

Lzering i Dagtilbud har fra 2015-2020 deltaget

i Program for Leeringsledelse sammen med 5
andre kommuner. Programmet har medvirket til,
at dagtilbuddene har oparbejdet kompetencer
og erfaringer med at arbejde datainformeret og
systematisk med den paedagogiske praksis.
Kombineret med praksisnaer og malrettet
kompetenceudvikling har Leeringsledelse klaedt
dagtilbuddene godt pa til arbejdet med en ny
styrket leereplan, som blev en del af dagtilbuds-
loveni2018.

Omsaetningen af en styrket psedagogisk leere-
plan har veeret med til at seette yderligere skub
i dagtilbuddenes faglighed og kompetencer.
Arbejdet med det paedagogiske grundlag og de
lokale processer i omsaetningen har understat-
tet en fagligt begrundet praksis. De malrettede
processer har veeret med til at forbedre den
eksisterende kvalitet i hverdagen.

Arbejdet med en styrket leereplan har veeret
godt hjulpet pa vej af centrale puljemidler.
Leering i dagtiloud har med midlerne gennem-
fort uddannelse for dagplejere, dagplejepaeda-
goger, forandringsagenter (paedagoger) og
ledere. Uddannelsesforlgbene har veeret et led
i omsaetningen og forankringen af det feelles

paedagogiske grundlag i en styrket paedagogisk
leereplan. Forlgbene har yderligere veeret afsaet
for et vedvarende arbejde med stezerke leerings-
miljger og en evalueringskultur, der skal styrke
kvaliteten i dagtilbud.

Et samlet blik pa dagtilbudsomrédet viser et
billede af et velfungerende omrade, somer i

en god udvikling. Data som bl.a. kortlaegninger,
tilsyn, de paedagogiske lzereplaner, feelles pro-
cesser og dialoger viser, at der arbejdes godt og
malrettet med at give barnene en god hverdag
med fokus p& omsorg, trivsel og udvikling. Data
viser ogsa at der forsat er brug for at arbejde
videre med indsatser pa udvalgte omrader.

Nedenstaende afsnit giver et kort overblik og en
opsamling pa de tendenser og opmaerksom-
hedspunkter, der traeder frem pa omradet. De
enkelte temaer gennemgas og udfoldes i de
efterfglgende kapitler.

Dagtilbud - en del af en helhed

Dagtilbud er en del af Leering, som nu er samlet
under én chef. Der arbejdes lgbende med pro-
cesser, der understgtter den feelles opgave. Det
betyder at:

+ Leeringi sommeren 2020 fik en ny
Barne- og ungepolitik og en ny kerneopgave.

- Den eksisterende Dagtilbudspolitik blev
justeret, sa dagtilbudspolitikken tydeligt
kobler sig til Barne- og ungepolitikken

« Dererarbejdet med omsaetningen af de to
politikker gennem de lokale udviklingsplaner,
som allerede er en del af praksis i dagtilbud.

Fremadrettet seettes der bl.a. endnu mere fokus
pa involveringen af sdvel medarbejdere
og bestyrelseriarbejdet med planerne.
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Styrket paedagogisk leereplan
Realiseringen af en 'Styrket paedagogisk
leereplan’ har fyldt meget i den lokale praksis.
Tilsynsmgderne viser, at dagtilbuddene er
godt pa vej. Det er opndet ved at:

.« Dagtilbuddene har igangsat en reckke
drgftelser og processer for at efterleve
leereplanens intentioner.

« Der har veeret en stor involvering af
medarbejderne i arbejdet og processerne.

. Dererarbejdet med omrader som:
leering hele dagen, leereplanstemaer,
evalueringskultur og relationer.

Fremadrettet arbejdes der videre med lee-
ringsmiljgerne, herunder ‘maden vi er sammen
med barnene pd'’, og evalueringskulturen.

Bgrns trivsel

De 4-6 arige barn trives generelt godt i kom-
munens dagtilbud. | efteraret 2019 blev den
sidste kortlaegning i Program for Lzeringsledel-
se gennemfgrt. Af resultaterne kan vi se at:

- De 4-6 arige barn i kommunens dagtilbud
generelt godt kan lide at veere i bgrne-
haverne,

« Bgrnene oplever venskaber

« Bgrnene er omgivet af voksne,
der lytter til dem.

Fremadrettet arbejdes der videre med
bgrneinddragelsen og brug af systematiske
observationer til udvikling af de paedagogiske
leeringsmiljger.

Bgrns sprog og kommunikation

Sprog og kommunikation er et af de seks leere-
planstemaer og er et omrade, som generelt
har haft stor opmaerksomhed gennem de
seneste ar. Der har veeret fokus pa:

- Mere systematisk i sprogvurderingerne.
Det giver et mere nuanceret billede af, hvor-
dan de sproglige feerdigheder fordeler sig.

« Ansezettelse af en sprogkoordinator. Det gi-
ver mulighed for mere fokuserede indsatser
pa omradet og understattelse af den lokale
praksis.

Fremadrettet skal der arbejdes videre med
udvalgte temaer som: rim og remser, foreel-
dreinvolvering og sproglige miljzer.

Forazeldre og andre betydningsfulde
voksne ggr en forskel

Et godt samarbejde mellem de voksne, der er
omkring bgrnene, er med til at skabe sam-
menhaeng i bgrnenes liv. Det er temaer, der
optager omradet meget. Det arbejdes der
med pa flere mader:

- Dagtilbuddene har stor fokus p3, hvordan
de voksne omkring bgrnene samarbejder
for at styrke sammenhaengen i bgrnenes liv.

. Derer pa flere mader arbejdet med sam-
menhzaenge i overgange. Bl.a. via 'Styrke pa
tveers’ og 'Feelles om barn i dagtilbud”.

« Samarbejdet med de understgttende
systemer er afggrende i den tidlige og
forebyggende indsats.

Fremadrettet arbejdes der videre med at
styrke og udvikle samarbejdet, herunder at
styrke kommunikationen og et fortsat fokus
pa involvering og koordinering af hinanden i
samarbejdet.
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3. 2020 - et helt seerligt ar

Aret 2020 har for alle veeret et szerligt &r. CO-
VID-19 har resulteret i store forandringer for
alle, hvor drift og hverdag skulle omlaegges over
natten. Medarbejdere og ledere har leveret en
stor indsats for at skabe en hverdag, der bade
tager hensyn til nye retningslinjer og samtidig
giver bgrn gode og udviklende rammer.

Af krisen bliver det tydeligt, at der er en god og
teet dialog pa omradet. Bdde mellem ledere og
medarbejdere, dagtilbud og foraeldre og bgrn og
voksne - samt pé tveers af hele Leeringsomra-

det. Alle er rykket teettere sammen, har hjulpet
hinanden og ydet en indsats for at fa det hele til
at lykkes. Ved feelles hjzelp og med feelles front
er der fundet gode lokale Igsninger - ofte med
kort varsel - til gavn for barn, familier og ansatte.
Kommunens veerdier: ‘Ansvar, dialog og udvik-
ling’ blev tydelige i praksis.

Selvom om perioden har veeret preeget af pan-
demien, sa tegner der sig, i denne opsamling,
et billede af, at der ogsa har veeret fokus pa at
udvikle og fortsat forbedre praksis pd omradet.

4. Endel af en helhed

Siden 2019 har bgrne- og ungeomradet veeret
samlet under én chef. Gennem de seneste ar
har flere processer styrket omradet som en hel-
hed. Bl.a. gennem feelles ledermgder, en samlet
administration samt et feelles Omrade MED pa
tveers af laeringsomradet. Et samlet Omrade
MED betyder, at der fremadrettet er et feelles
blik pa arbejdsforhold, personaleforhold, sam-
arbejds- og arbejdsmiljgforhold i Leering. Laering
i dagtilbud arbejder fortsat ogsa med egne tiltag
i forhold til arbejdsmiljz. Bl.a. igangsaettes pro-
jektet 'Baeredygtig arbejdsmiljg” i 2021.

I sommeren 2020 vedtog Byradet en ny Bgrne-
og ungepolitik og en ny kerneopgave pa laerings-
omradet. Som fglge af dette blev Dagtilbudspo-
litikken tilrettet, sa de to politikker tydeligt kobler
sig til hinanden.

Til sammen saetter de to politikker en staerk
retning for omradet. En retning med en opgave,
som vi lgser sammen med bgrn, foraeldre og

kollegaer - bade interne som eksterne. Politik-
kerne bestar af en rackke pejlemaerker, som er
ens for begge politikker. Dagtilbudspolitikken
har et femte pejlemaeerke, der er specifik for
dagtilbud. Se figur 1.

De fem pejlemeerker

1. Mod pa livet og lyst til laering

2. Feellesskaber: Gode steder at veere
ogleere

3. Foreeldre og andre betydningsfulde
voksne gar en forskel

4. Sundhed: Fysisk og mental

5. Leeringsmiljger: Maden vi er sammen
med bgrnene pa

Figur 1. Pejlemeerker fra dagtilbudspolitikken
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Pejlemaerkerne ggr det mulig at samarbejde
om fokusomrader og indsatser, hvor det er
nedvendigt. Bade pa tveers af dagtilbuddene,
men ogsa pa tveers af omraderne i Laering.
Omsaetningen af de to politikker sker gennem
de lokale udviklingsplaner, hvor politikkernes
intentioner omseettes til beveegelse og hand-
ling i den lokale praksis.

Politik i bevaegelse

De to politikker giver ikke en feerdig opskrift p3,
hvordan den lokale praksis skal se ud - der er
plads til lokale initiativer og der er forskellige
veje at ga. Samtidig skal de lokale udviklings-
planer relatere sig til den feelles retning og
kerneopgave.

Dagtilbudsomradet har siden 2018 arbejdet
med udviklingsplaner. | Igbet af 2020 er udvik-
lingsplanerne blevet et feelles veerktgj i Laering.
| feellesskab arbejdes der pa at omseette de

to politikkers ambitioner og pejlemaerker til
levet hverdagspraksis. De feelles processer i
Leering viser, at dagtilbuddene er godt bekendt
med taenkningen omkring udviklingsplanerne,
og ser det som en del af deres udviklings- og
ledelsespraksis. De seneste tilsynsmgder viser

dog, at dagtilbudslederne i endnu hgjere grad
kan bruge udviklingsplanerne til at synliggare
organisationens udvikling og proces over for
medarbejdere, forzeldre og samarbejdspart-
nere. Arbejdet med udviklingsplaner kobler sig
til arbejdet med evalueringskulturen - bade
lokalt og pa hele omradet.

Fremadrettet arbejdes der videre pa at gare
udviklingsplanen til en integreret del af den
lokale udviklingsproces. Der vil fortsat veere
fokus p3, at involvere og invitere medarbej-
dere, foreeldrebestyrelser og andre vigtige
samarbejdspartnere i arbejdet med udvik-
lingsplanen. Ikke kun i tilblivelsen, men ogsai
det lgbende arbejde og opfaigning.

Et fremadrettet perspektiv er derfor ogs3,
at understgtte og hjeelpe dagtilbuddene i

at skabe tydelige sammenhaeng til, hvordan
deres |lokale praksis arbejder hen imod de to
politikkers pejlemaerker og retning.

I figur 2 ses den feelles udviklingsplani
Leering i dagtilbud for 2020/2021. Der er fokus
pa folgende temaer:

Feellesi

dagtilbud

- Ledelse og strategi

+ Foreaeldre gor en forskel

« Leeringsmiljg: M&den vier sammne med barn pa

+ Evaluerende teenkning og kultur

Figur 2. Udviklingsplan Leering i dagtilbud 2020/2021.
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5. Paedagogisk
praksis i hverdagen

De fglgende afsnit giver et indblik i, hvordan udvikling og foreeldresamarbejde. De enkelte
der overordnet arbejdes med de lovmaessi- temaer er kort beskrevet og efterfulgt af en
gew og kommunale indsatser i den paedago- opsamling pa praksis. Afslutningsvis er der til
giske praksis. Det drejer sig bl.a. om: bgrnenes hvert tema opstillet perspektiver til fremad-
trivsel, peedagogiske leereplaner, sproglig rettet praksis pd omradet.

5.1. Den styrkede paedagogiske laereplan

| forbindelse med aendringer af dagtilbudslo- leereplanen er et feelles paedagogisk grundlag
ven ijuli 2018 fulgte en ny 'Styrket peedagogisk (den bla cirkel), samt 12 laeringsmal for de seks
leereplan’. Den styrkede paedagogiske leere- leereplanstemaer (den rade cirkel), som geel-
plan er den nationale ramme for det paedago- der alle dagtilbud i Danmark. Se figur 3.

giske arbejde pa 0-6 ars omradet. Det 'nye’ i

Kultur, sestetik
og feellesskab

Alsidig
personlig
udvikling

Leering

Bgrne-
feelles-
skaber

Natur,
udeliv og
science

Dannelse og
bgrneperspektiv
Pzedagogisk
leeringsmiljg

Social
udvikling
Bornesyn Foreeldre-
samarbejde

Sammen-
hzenge

Berniudsatte
positioner

Krop, sanser
og bevaegelse

Kommunikation
ogsprog

Figur 3. En styrket
paedagogisk lzereplan.
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Derudover kom der et gget fokus pa: barns leg,
lzering hele dagen (i rutiner, leg og aktiviteter)
og etableringen af en evalueringskultur. Lan-
dets dagtilbud fik to ar til at implementere og
omsaette det feelles paedagogiske grundlag og
arbejde med de nye elemeter ilsereplanen. Pa
grund af COVID-19 er fristen udsat til 1. marts
2021. | Hedensted kommune er dagtilbudde-
ne langt med omseetningen. Ved de seneste
tilsynsmgder blev dagtilouddenes skriftlige
laereplan praesenteret. Alle er godt pa vej, og
sa godt som feerdige.

Fra papir til praksis - realisering

af en styrket paedagogisk lzereplan
Tilsynsmgderne i efteraret 2020 har haft et
seerligt fokus pa det lokale arbejde med im-
plementeringen af en ny styrket paedagogisk
lzereplan. Derfor har tilsynsdialogerne bl.a.
kredset omkring de lokale processer, involve-
ringen af medarbejdere og foreeldrebestyrel-
se og etableringen af en evalueringskultur®.
Derudover har der ogsé vaeret dialog omkring
omsaetningen af leereplanens gvrige bestem-
melser og intentioner.

Pa baggrund af tilsynsmaderne tegner sig et
billede af, at de seneste to ar har budt pa en
reekke lokale processer og draftelser, som
har veeret tidskreevende, men som ogsa har
veeret spaendende og udviklende for praksis.
Langt hen ad vejen har det veeret processer,
der er drevet lokalt med mulighed for central
understgttelse. Derudover har der lgbende pa
dagtilbudsledermgderne veeret fokus paim-
plementering, og den centrale kompetence-
udvikling har veeret en hjzelp til omsaetningen.

Flere dagtilbud har benyttet implemente-
ringsprocessen til at genbesgge og revurdere
deres eget veerdigrundlag, hverdagens praksis
og arbejdsprocesser. Det betyder at flere
dagtilbud har preeciseret og justeret deres
faglige stasted, og i den proces er det blevet

konsolideret i medarbejdergruppen og for-
eeldrebestyrelsen. Derudover har de mange
faglige draftelser og diskussioner banet vejen
for en reekke afpragvninger og justeringer af de
paedagogiske leeringsmiljger.

Det fremgar af tilsynsmederne, at der generelt
arbejdes godt med det paedagogiske grundlag
og de seks leereplanstemaer. Flere dagtilbud
har haft et szerligt fokus pa de psedagogiske
leeringsmiljger, og hvordan personalet gennem
hverdagens rutiner, aktiviteter og lege kan
understgtte barns trivsel og leering hele dagen.
Denne form for refleksion over praksis skal
lzbende forega og kobles sammen med evalu-
eringskulturen.

Laerende organisation

Ved tilsynsmgderne i 2018 var et af fokus-
omraderne evalueringskulturen i dagtilbud,
og hvordan evaluering bliver en naturlig del af
praksis - henimod dét at veere en leerende
organisation. Derudover stiller en styrket lee-
replan krav om, at lederen af dagtilouddet skal
etablere en evalueringskultur.

Derfor blev deri2019 igangsat processer og
indsatser pa flere niveauer. Nedenstéende
er et kort overblik over hvilke initiativer, der er
arbejdet med i forhold til dette tema:

- Fortseettelse af Program for Leeringsledelse
med fokus pa en datainformeret leeringskul-
tur og lgbende forbedringsarbejde.

- Kompetenceforlgb med fokus pa evalue-
ringskultur. | forbindelse med et diplom-
modul for ledere udarbejdede lederne en
strategi for en lokal evalueringskultur. Dette
forlgb blev afsluttet i efteraret 2019. Derud-
over deltog paedagoger og ledere i 2020 i et
parallelforlgb, hvor der var bl.a. var fokus pa
omsaetningen af evalueringskultureniden
lokale praksis.

3 Med evalueringskultur menes, at der opbygges en kultur i dagtilbuddet, hvor personale og ledelse labende forholder sig reflekterende og
evaluerende til, hvorvidt de paedagogiske leeringsmiljoer har den enskede effekt for barnenes trivsel, lsering og udvikling.
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- Padagtilbudsledermaderi 2019 og 2020 er
der i feellesskab arbejdet med processer,
der understgtter en feelles evalueringskul-
tur. Dette arbejde fortsaetter i de kommen-
dear.

« Patveers af Leering arbejdes der med evalu-
eringskulturen under betegnelsen 'Tegn pa
leering’. Her er dagtilbudslederne en del af
processerne omkring f.eks. udviklingsplaner.
Dette arbejde fortsaetter i 2021.

+ Afprgvning af datasystemer. Der blev i 2019
i gangsat en afprgvning af to datasystemer,
for at undersgge hvilke dataseet, der kan
erstatte kortleegningsdata fra Program for
Leeringsledelse.

- Dereriefteraret 2020 igangsat en afprav-
ning af et observationsmateriale, som kan
anvendes til at evaluere pa de paedagogiske
leeringsmiljger.

Fremadrettet fokus i arbejdet med en styrket

paedagogisk leereplan:

« Skabe rum for Igbende drgftelser af de
paedagogiske leeringsmiljger og maden vier
sammen med barnene pa - bade de fysiske
rammer (savel inde som ude), men ogsa
relationsarbejdet

- Fastholde de metoder og systematikker,
der er oparbejdet, sa evalueringskulturen
styrkes og forfines

+ Indsamle data meningsfuldt og kombinere
forskellige datasaeet til at vurdere de pae-
dagogiske leeringsmiljgers betydning for
barnene og sikre at vi er vi pa rette vej. Det
betyder, at vi fortsat skal understgtte en
praksis, hvor vi systematisk bliver klogere
pa, hvordan rutiner, lege, aktiviteter og sam-
spil far en positiv betydning for barn.

5.2. Bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse

Dagtilbud skal skabe et positivt og udviklende
barnemiljg, hvor de paedagogiske laeringsmil-
joer statter op om bgrnenes trivsel, laering,
udvikling og dannelse. Bgrnenes perspektiv
skal inddrages i hverdagens rutiner, lege og
aktiviteter. | dette afsnit belyses, hvordan bgrn
samlet set i kommmunen trives, og hvad der er
brug for at arbejde videre med for at sikre, at
barn har mulighed for at laere og udvikle sig.

Bgrnenes stemmer

Alle bgrn har en stemme og skal opleve at blive
hart. Barn skal opleve, at deres ideer, fantasier,
meninger og oplevelser er betydningsfulde
oginddrages. Derfor er bgrnenes perspektiv

og egne udsagn vigtige i den paedagogiske
praksis.

| efterdret 2019 svarede 843 bgrnialderen
4-6 ar pa spgrgsmal omkring deres hverdag

i bgrnehaven. Her blev den tredje og sidste
kortleegning i Program for Leeringsledelse*
gennemfgrt. Bgrn, foreeldre, medarbejdere
og ledere blev bedt om at vurdere de paeda-
gogiske leeringsmiljger og hverdagens praksis
i daginstitutionerne. Figur 4 viser fordelingen
af bgrnenes svar pa udvalgte omrader. Tallet i
parentesen angiver resultatet ved fgrste kort-
leegning i 2015.

4 Leering i Dagtilbud har siden 2015 deltaget i Program for Leeringsledelse sammen med Leering i Skolen. Program for Leeringsledelse
skulle biddrage til udviklingen af dagtilbudsomradet samt styrke og forbedre barns trivsel, leering og udvikling. P& baggrund afen
kortleegning af de paedagogiske laeringsmiljoer igangsaettes praksisnaer kompetenceudvikling i alle kommunale daginstitutioner for at
styrke personalets faglige kompetencer og mdilrette indsatser i forhold til bernenes behov. Program for Leeringsledelse blev afsluttet
ioktober 2020. de og evaluerende til, hvorvidt de psedagogiske leeringsmiljoer har den enskede effekt for barnenes trivsel, laering og
udvikling.
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Enig Lidt enig Lidt uenig Uenig
Jeg kan godt lide 88,5% 9,0% 1,3% 1,3%
atveereibgrnehaven (88,0%) (7,6%) (1,8%) (2,7%)
Jeg haraltid nogen at lege med, nar 84,3% 13,8 % 1,4% 05%
jegeribgrnehaven (80,0%) (16,2%) (2,8%) (0,9%)
Jegharengodven 95,3 % 42% 0,4 % 0,1%
i bgrnehaven (92,9%) (5,4%) (0,9%) (0,8%)
Jeg laver mange sjove 86,6% 10,3% 2,3% 0,7%
ting i bgrnehaven (82,8%) (12,2%) (2,8%) 2,2%)
Jeg kan godt lide de 88,6% 9,8% 1,0% 0,7%
voksne i bgrnehaven (86,4%) (9,7%) (2,7%) 1,2%)
De voksne i bgrnehaven vil gerne 87,5% 10,1% 1,8% 0,7%
hare, nar jeg forteeller noget (85,8%) (10,8%) (2,6%) (0,8%)

Figur 4. Kortleegningsresultater for de 4-6 drige barn 2019 pd udvalgte omrdder.

Af figuren fremgar det, at de 4-6 arige bgrn i
kommunens dagtilbud generelt trives godt, og
at de oplever venskaber. Derudover viser figu-
ren, at der er en stabil og god relation mellem
de voksne og bgrnene. Barnene giver udtryk
for at de mgder voksne, som lytter og som kan
lide dem.

Kigges der pa resultaterne gennem de 4 ar,
hvor Hedensted kommune har deltaget i
Program for Leeringsledelse, sa tegner der sig
et billede af, at daginstitutionerne har fast-
holdt et stabilt og hgjt niveau af trivsel og gode
relationer blandt bgrnene. Dette kan skyldes,
at bgrnenes perspektiver og samspillet med
barnene generelt er hgjt prioriteretiden
paedagogiske praksis og understgttes gennem
inkluderende miljger. 'Laeringsmiljger: Maden
vier sammen med bgrnene pa’ er et af pejle-
meerkerne i dagtilbudspolitikken og et fokus-
punkt i den feelles udviklingsplan for dagtilbud.
Det betyder, at bgrneperspektivet og'Maden
vi er sammen med bgrnene pa’ ogsa treeder
tydeligt frem i de lokale tilsynsmader. Dagtil-
buddene er optaget af hvordan, der i hver-

dagen tilrettelaegges rammer og samspil, der
understgtter et positivt og udviklende miljg for
barnene.

Tilsynsma@derne i 2020 viser, at dagtilbuddene
fremadrettet gnsker at inddrage bgrnenes
stemmer i endnu hgjere grad - ikke kun som
en del af hverdagens aktiviteter, men ogsad som
en del af deres evaluering af de paedagogiske
miljger.

Som en central understgttelse af fokusomra-
det, sd blev deri efteraret 2020 i gangsat en
afprgvning af et forskningsbaseret observati-
onsmateriale. Formalet er finde en systema-
tisk metode, der kan stgtte dagtilbuddene i at
tilretteleegge lzeringsmiljger (bade de fysiske
og relationelle rammer), der tager afseet i et
barneperspektiv. Afprgvningen skal bane vej
for en mere permanent ramme for observati-
oner i dagtilouddene. Intentionen er at koble
observationerne sammen med det paeda-
gogiske tilsyn og dermed ggre det til en del af
den Igbende kvalitetssikring og udvikling af
omradet®.

° | forbindelse med finansloven 2020 og aftalen omkring minimumsnormeringer er et af initiativerne et styrket tilsyn,

hvor observationer fremadrettet bliver en del af det psedagogiske tilsyn.
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Bgrns sprog og kommunikation

| Hedensted Kommune gar stort set alle bgrn i
alderen 0-6 ari et dagtilbud. Dette giver dagtil-
buddet en unik rolle i forhold til at understgtte
barns generelle trivsel og udvikling. Barns
kommunikation og sprog tilegnes og udvikles i
neere relationer med foreeldrene, i bgrnefael-
lesskaber og sammen med det paedagogiske
personale. De paedagogiske leeringsmiljger
skal derfor understgtte bagrns kommunikative
og sproglige interaktioner med andre bgrn og
voksne hele dagen.

Ifglge Dagtilbudsloven skal barn i 3 ars alderen,
der er optageti et dagtilbud, sprogvurderes,
hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller
andre forhold, der giver formodning om, at
barnet kan have behov for sprogstimulering.
Til at sprogvurdere bgrn i Hedensted kommu-
ne anvendes et digitalt veerktgj®. Sprogvur-
deringen giver et billede af det enkelte barns
sproglige feerdigheder, og om der evt. er behov
for en mere malrettet indsats.

Figur 5 viser antallet af vurderinger foretaget i
et tre arigt perspektiv. Der ggres opmaerksom
p3, at der er feerre gennemfarte sprogvurde-
ringer i 2018, da et nyt sprogvurderingsmateri-
ale blev taget i brug fra 1.april 2018 og frem.

8 Sprogvurderingsveerktajet bygger pd materiale, der er
udviklet af Barne- og Socialministeriet i 2018.

7 Dette har veeret praksis siden 2018.

Antal sprogvurderinger

2020 2019 2018

3-arige 388 368 286

4-3rige 61 55 85

5-arige 130 108 104

6-arige 16 21 6
Total 595 552 481

Figur 5. Antallet af gennemfarte sprogvurderinger
idagtilbud 2018-2020.

| Hedensted kommune sprogvurderes alle
3-arige barn’. Derfor vises fordelingen for
denne aldersgruppe i den nedenstaende
gennemgang.

Sprogvurderingen placerer barns sproglige
feerdigheder inden for tre indsatsomrader set
ud fra en normfordeling for alle bgrn i Dan-
mark. Derudover opdeles de sproglige feerdig-
heder i henholdsvis 'Talesproglige faerdighe-
der’ og 'Far-skriftlige feerdigheder’.

Figur 6 pa naeste side viser de 'talesproglige
feerdigheder’ for de 3-arige.
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Talesproglige faerdigheder
Generel Fokuseret Saerlig Ikke
indsats indsats indsats placeret®
2020° 81% 10 % 7% 2%
2019 80 % 1% 7% 2%
2018 77 % 1% 1% 1%
Norm 85% 10% 5%

Figur 6. Fordelingen af de 3-driges talesproglige feerdigheder 2018-2020.

Af figuren fremgar det, at der gennem en 3-ari-
ge periode er sket et fald i andelen af de bgrn,
der placeres i‘seerligindsats’ og en stigning i
den ‘generelle indsats’. Dette kan skyldes flere
forhold:

Siden 2018 er alle 3-arige blevet vurderet. Tid-
ligere blev bgrn kun sprogvurderet, nar der var
en formodning om behov for sprogstimulering.
Der er nu derfor et bredere og mere nuance-
ret billede af, hvordan kommmunens samlede
3-arige fordeler sig i forhold til de sproglig
feerdigheder.

Derudover har der gennem de seneste ar
veeret et gget fokus pa den sproglige indsats

i dagtilbuddene. Bade i den daglige praksis i
form af f.eks. dialogisk leesning, samarbejdet
med talehgrekonsulenter, systematiske sprog-
vurderinger og gennem de sprogansvarliges
rolle i dagtilouddene.

Yderligere kan en forklaring veere at dagtilbud
siden 2019 har haft en sprogkoordinator™.
Sprogkoordinatoren har til opgave at under-
stgtte den sproglige udvikling i det enkelte
dagtilbud - gennem data, viden og metoder
- men ogsa arbejde med feelles tveergdende
indsatser omkring sprog. Det kan f.eks. veere
temaer som rim og remser. Derudover tager
sprogkoordinatoren sig af bl.a. vejledning af de
sprogansvarlige, kvalificering af de sproglige
miljger i dagtilbuddene, aktionsleeringsforlgb
m.m.

Sprogkoordinatoren arbejder ogsa teet sam-
men med PPR og tale-hgrekonsulenterne for
pa den made at understatte en malrettet og
koordineret indsats omkring bgrns sprog.

Funktionen er med til at fastholde og under-
statte et vedvarende fokus pa barns sprog og
kommunikation. Det giver en kvalificering og et
lzft af hele det sproglige omrade.

8 [kke placeret betyder, at bernene er forsegt sprogvurderet, men at det ikke har vaeret muligt at beregne en totalscore.

Dette kan f.eks. skyldes, at sprogvurderingen er blevet afbrudt.

9Qversigten viser fordelingen frem til 31. marts 2018.

10 Sprogkoordinatoren blev ferst ansat i en etdrig projektstilling, som blev en varig lesning fra 1. januar 2020.
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Nedenstaende figur viser de ‘far-skriftlige feerdigheder’ for de 3-arige

- som for de 3-3rige barn drejer sig om rim og remser’.

Far-skriftlige faerdigheder
Generel Fokuseret Saerlig Ikke
indsats indsats indsats placeret™"
2020 40 % 1% 1% 58 %
2019 55 % 5% 2% 38 %
2018 55 % 4% 3% 38%
Norm 85% 10% 5%

Figur 7. Fordelingen af de 3-driges fer-skriftlige faerdigheder 2018-2020.

Af figur 7 fremgar det, at en stgrre andel af
barn befinder sig i‘ikke placeret’. Dette skyldes
at sprogvurderingen ikke er blevet gennemfgrt
eller afbrudt undervejs. Siden foraret 2020 .
har det veeret muligt at afslutte denne del af
vurderingen, hvis barnet ikke kunne gennem-

fore gvelserne.

Det er relevant at undersgge nsermere, hvad

der laegger til grund for andelen af ‘ikke pla-

ceret’,og om der evt. er behov for en styrket

indsats omkring bgrns fgr-skriftlige feerdig- .
heder (rim og remser). Dette er et vaesentlig
opmeerksomhedspunkt, da barns lydlige
opmeerksomhed har afggrende betydning for

deres senere leese- skriveudvikling.

Fremadrettede fokusomrader omkring barns
trivsel, udvikling, leering og dannelse:

Fortsat fokus pa‘Maden vi er sssmmen med
bgrnene pd’, og hvordan bgrnenes perspek-
tiver og stemmer kan inddrages endnu
mere i den paedagogiske praksis

Styrke fokus pa bgrneperspektivet gennem
systematiske observationer af tilretteleeg-
gelsen af de paedagogisk lege- og laerings-
miljger

Fortsat en styrket koordineret indsats
omkring bgrns kommunikation og sprog

pa udvalgte temaer som f.eks. foreeldrein-
volvering, bgrn med flere sprog, sproglige
leeringsmiljger og rim og remser.

" |kke placeret betyder, at barnene er forsegt sprogvurderet, men at det ikke har veeret muligt at beregne en totalscore. Dette kan f.eks.

skyldes, at sprogvurderingen er blevet afbrudit.

2 Oversigten viser fordelingen frem til 31. marts 2018.
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5.3. Forzeldre og andre betydningsfulde voksne
gar en forskel - samarbejde om sammenhaenge

Forzeldre er vigtige og betydningsfulde per-
soner i barns liv, men andre voksne kan ogsa
gare en positiv forskel for bgrns videre feerd i
livet. Et godt samarbejde mellem de voksne,
der er omkring bgrnene, er med til at skabe
sammenhaeng i bgrnenes liv. | faellesskab skal
vi vaere opmaerksomme pa bgrnenes per-
spektiver og skabe de bedste betingelser for at
fremme deres trivsel og udvikling.

1 2019-2020 har der veeret fokus pa samarbej-
de og sammenhaenge pa forskellige fronter. |
dette afsnit belyses samarbejdet mellem for-
aeldre og dagtilbud, samarbejdet i forbindelse
med overgange og det tveerfaglige samarbej-
de.

Forzeldre gar en forskel

Et godt og gensidigt samarbejde mellem
foreeldre og dagtilbud er vigtigt, sa der i feel-
lesskab stgttes op omkring barnets trivsel og

udvikling. Samarbejdet er et feelles anliggende,
hvor en aben kommunikation mellem forzeldre
og dagtilbud er en forudsaetning. Foreeldre
skal opleve sig set, hart og mgdti samarbejdet
med dagtilbuddet, og foraeldrenes perspek-
tiver er vigtige i det feelles arbejde omkring
barnene. Derfor er foreeldre ogsa altid reprae-
senteret i forbindelse med tilsynsmgaderne i
dagtilbuddet. Det er en god mulighed for at

fa en feelles dialog omkring dagtilbuddenes
arbejde og hverdag.

Et mere generelt billede af foraeldrenes
perspektiver pa tveers af dagtilbuddene, fas
gennem kortlaegningsresultaterne fra efter-
aret 2019. Her svarede i alt 1067" foreeldre
med bgrn i daginstitutionerne i alderen 0-6 ar.
Foraeldrene svarede pa en reekke parametre
omkring institutionens hverdag, informations-
niveauet og det generelle samarbejde.

13 Dette er svarende til 68 % af foraeldre med bgrn i 0-6 drs alderen.

Fordeling af foreeldrenes svar ses i nedenstdende figur.
Svarene for 2019 (bld) og svarene for 2015 (sort)

Hedensted Kommune (T3 - 2019) [l Hedensted Kommune (T1 - 2015)

460 470 430 490 500 510 520 530 540

Information il
495

Indhold og aktiviteter i barnehaven

504
493

Tilfredshed med bamehaven L

|

432

Figur 8. Kortlaegningsresultater fra foreeldre i dagtilbud 2019.
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Generelt viser resultatet, at foreeldre er godt
tilfredse med institutionerne og at der siden
farste kortlaegning er sket en signifikant positiv
udvikling pd omraderne 'indhold og aktiviteter’
og 'tilfredshed med bgrnehaven’. Det er et lille
fald i ‘informationen’. Faldet er dog sa lille, at
det ikke er signifikant.

Resultatet kan veere et udtryk for, at en gget
opmeaerksomhed pa foreeldresamarbejde

og inddragelsen af foreeldrene i bgrnenes
hverdag i dagtilbuddet. Pejlemaerket omkring
'Foreeldre gar en forskel” har veeret i fokus
siden 2018, hvor det blev en del af dagtilbuds-
politikken. Det betyder, at der bade i pa tveers
af dagtilbudsomradet, men ogsa lokalt, er
arbejdet hen imod starre involvering og sam-
skabelse med foreeldre.

De seneste tilsynsmgder viser, at der lokalt er
et godt og teet samarbejde mellem foreeldre
og dagtilbud. Det er et fokusomrade, der ligger
bade dagtilbud og foreeldre pa sinde. Tilsyns-
mgderne peger pa et gensidigt gnske om,

at samarbejdet fortsat styrkes og udvikles.
Seerligt kommunikationen er et fokusomrade
flere steder (herunder gennemsigtighed og
involvering). Derfor arbejdes der videre med
maden vi er sammen med foreeldre pa. Sa
foreeldre har mulighed for at ggre en forskel.

Aret 2020 har kraevet andre og kreative m&der
at tilga foreeldresamarbejdet. | det daglige er
samarbejdet og relationen baret af den teette
og neere dialog, som foregar i forbindelse med
aflevering og afhentning i dagtilbuddet. Men
ogsa foreeldresamtaler, foreeldrearrangemen-
ter, foreeldrebestyrelser og andre aktiviteter
er med til understgtte samarbejdet mellem
hjem og dagtilbud. Pga. COVID-19 har 2020 pa
mange mader kreevet andre mader at skabe
gode rammer for samveer og samarbejde, som
har udfordret og skabt nye mader at ggre tin-
gene pa - en leering der tages med i det videre
arbejde med foreeldrene.

Fremadrettet vil der veere fokus pa foreeldre-
samarbejde pa flere mader:

. 12021 implementeres Aula pa dagtilbuds-
omradet. Aula er en kommunikationsplat-
form mellem foreeldre og dagtilbud, som
ogsa anvendes i SFO og skole. Malet med
Aula er at sikre foreeldre en nem dialog med
dagtilbuddet.

- Derudover er der iforbindelse med en
styrket paedagogisk leereplan krav om, at
foreeldrebestyrelsen inddrages i arbejdet
med den paedagogiske leereplan, ogi evalu-
eringen af laereplanen. Det laegger op til at
foreeldreperspektivet i endnu hgjere grad
kommer teettere pa den daglige paedagogi-
ske praksis.
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Sammenhaeng i overgange

Gennem et liv oplever bgrn og foreeldre en
reekke overgange - allerede tidligt i barnets liv.
Samarbejdet mellem de professionelle har
stor betydning for, om en overgang opleves
som én sammenhaeng i barnets liv. Det hand-
ler om, at sikre et sammenhaengende spor
igennem barnets liv, hvor viden om barnet og
dets historie falger med, uanset hvor det er
eller er pa vej hen.

1 2018-2020 har der veeret seerligt fokus pa to
indsatser i forhold til ssmmenhaenge i over-
gangen:

+ Feelles om bgrnidagtilbud
- Styrke patveers

Begge indsatser har fokus pa at styrke sam-
arbejdet mellem fagprofessionelle og skabe
stgrre sammenhaeng i bgrnenes liv.

'Styrke pa tveers’ har et seerligt fokus pa, hvor-
dan sundhedsplejen og dagtilbud kan samar-
bejde endnu mere i forbindelse med overgan-
gen fra hjem til dagtilbud og videre til skolen.
Formalet er, at sikre en tidlig og forebyggende
indsats for alle bgrn. Der er gjort gode erfarin-
ger i projektet, hvor systematik, tidlig foreel-

dreinvolvering og starre koordinering pa tvaers
har skabt et godt grundlag for, at relevant viden
folger med barnet, og at de voksne i hgjere
grad far en feelles forstaelse af barnets behov.

| lzbet af de sidste tre ar harialt 15 omrader
veeret en del af projektet. Projektet fortsaet-
ter frem til juli 2021, hvor de sidste omrader
kobles pa. Herefter udrulles og implementeres
modellen permanent.

| 'Feelles om bgrn i dagtilboud’ er en ny ledelses-
struktur afpragvet i udvalgte omrader. Formalet
er, at styrke samarbejdet pa 0-6 ars omradet
og skabe staerkere sammenhaeng for bgrn og
familier i lokalomraderne. 1 2018-2020 blev
'Feelles om barn’ afprgvet i to omrader. Her er
den lokale dagplejer en del af daginstitutions-
ledelsen, og geestepasningen foregar i dagin-
stitutionen. Gennem de seneste 1%2 ar er der
gjort gode erfaringer bade i forhold til samar-
bejdet, bgrnenes overgange og en steerkere
sammenhaeng i bgrnenes og familiernes liv.
Afprgvningen forsaetter i 2021.

Fremadrettet arbejdes der videre med begge
tiltag.
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Samarbejde pa tveers af fagligheder

Bern kan af forskellige arsager have behov

for en seerligindsats af kortere eller laengere
varighed. | disse tilfeelde er forskellige faggrup-
per ofte involveret i barnets og familiens liv.
Det kalder pa en feelles og koordineret indsats
mellem faggrupperne for at skabe en sam-
menhaengende indsats for barnet.

De seneste ar er der pa flere mader arbejdet
med samarbejdet pa tveers af leeringsomra-
det. Indsatser som f.eks. Samarbejdsguiden og
Barnelinealen har hjulpet omraderne med at
fa overblik over hvornar der skal seettes ind og
handles, og hvor i Laering man kan fa hjeelp.

Team for Inkluderende Paedagogik (TIP) en
central aktgriat understgtte dagtilbuddenei
deres arbejde med bgrn i udsatte positioner.
Ved hjeelp af specialiserede metoder og viden
hjeelper TIP kommunens medarbejdere og
ledere med at skabe inkluderende bgrnemiljg-
er. Derfor er TIP vigtige i samspillet mellem det

generelle og specialiserede omrade - sam-
men med de andre understgttende syste-
maer som PPR, Sundhedsplejen og Bagrn og
Familieomradet.

Der arbejdes videre med det tveergaende
samarbejde for at sikre en mere koordineret
og helhedsorienteret indsats for det enkelte
barn og familie.

Fremadrettede fokusomrader omkring foreel-
dre og andre betydningsfulde voksne gar en
forskel:

Forsat fokus pa kommunikation og maden
vi er sasmmen med foreeldre p&. Sa foreeldre
har mulighed for at gagre en forskel.

+ Arbejde videre med sammenhaenge i over-
gange gennem et steerkt lokalt samarbejde
Fortsat styrke samarbejdet pa tveers af
omrader i Laering mod en steerkere koordi-
nering og et steerkt samarbejde omkring en
tidlig opsporing og indsats for bagrn og unge.
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6. Opfalgning pa tilsyn og

udvikling lokalt

Denne rapport er en status pa det samlede
dagtilbudsomrade, og ikke det enkelte dagtil-
bud.

Det enkelte dagtilbud arbejder lokalt videre
med deres tilsynsrapport. Det videre arbejde
med tilsynspunkterne fortsaetter i den lokale

praksis og kobles sammen med den lokale ud-
viklingsplan. Det sker i samarbejde med med-
arbejdere og foraeldrebestyrelsen. Derudover
folges der op pa tilsynsmaderne gennem
lzeringssamtaler mellem administrationen og
det enkelte dagtilbud i Izbet af foraret 2021.
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