Padagogisk tilsyn 2020 HEDENSTED
Tilsynsrapport Lykkebo og Spiloppen

Dagtilbuddet: Lykkebo og Spiloppen
Dato for tilsyn: 26.10.2020

Deltagere: Camilla Sgnderskov Andersen (Bestyrelsesformand), Birgitte Norvig (paed. TR Bupl), Mette Andreasen
(Afdelingsleder Lykkebo), Katja Kristensen (Afdelingsleder Spiloppen), Gitte Boie Nordstrgm lbsen
(dagtilbudsleder), Lone Roesen (Leder af Leering i dagtilbud) og Eva Langmaack (paed.adm.konsulent).

Sammenfatning af tilsynet og opfglgningspunkter
Tilsynet er godkendt.
Der er gode processer i gang i begge huse, og husene er i en god udviklingsproces i forhold til at blive et samlet

dagtilbud. Der er fortaget gode refleksioner og drgftelser for det videre arbejde, hvor bade personale og
foraeldrebestyrelser inddrages. Den faelles udviklingsplan giver et godt overblik over det fremtidige forlgb.

Begge huse arbejder godt med omsatningen af en styrket laereplan. Arbejdet med en styrket laereplan har givet
anledning til gode drgftelser af laeringsmiljger, faglighed og evalueringskultur. Temaerne fortsaetter hen over
efteraret.

Udviklingspunkter:

e Leeringsmiljger: der arbejdes videre med udviklingen af de paedagogiske leeringsmiljger, hvor der er en
tydelighed i de fysiske rammer

e Evalueringskultur: der arbejdes videre med evaluering, hvor der arbejdes med konkrete stilladser til
evaluering. Derudover arbejdes der med opstilling af evalueringsmal

o Fzlles udviklingsplan: der arbejdes videre med en tidsplan for udviklingsplan, der giver medarbejdere
(og evt. bestyrelse) overblik og de forskellige processer og indsatser

e Maden vi er ssmmen med bgrnene pa: arbejde videre med relationsarbejdet og bruge tydelig
kommunikation til at styrke samaspillet kommunikationen

Anbefalinger:

e  Skriftlig leereplan: de manglende elementer feerdigggres i Ipbet af efteraret, sa leereplanerne kan
offentligggres senest d.31.dec.2020. Derudover involveres foraldrebestyrelsen

e Principper: der skal tjekkes op pa om, der er formuleret principper for bestyrelsens arbejde. Disse
sendes til Leering i dagtilbud, og der fglges op pa det i Igbet af foraret 2021
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Indmeldte dialogpunkter

e Vores forandringsproces i organisationen, formalet er at fa en fzelles retning og fa tydeliggjort
hvilken veerdi og udvikling sammenlagningen, den nye ledelses organisation giver mulighed for.

Der er arbejdet med flere processer i forbindelse med sammenlagningen. Processen er stadig i gang, og der
Igbende har veeret gode drgftelser — bade om bekymringer og om de fremadrettede spor. Der er respekt for
husenes historie og det der tidligere var, og samtidig et kollektivt blik pa en mere falles retning.

Pa tilsynsmgdet blev dagtilbuddets falles udviklingsplan praesenteret. Planen viser gode spor for det fremtidige
arbejde. Bade medarbejdere og forzeldre har en god oplevelse af forlgbet indtil videre. Der er oplevelse af et
ligeveerdigt samarbejde mellem husene.

(se ogsa afsnittet 'Ledelse og personale’

Berneperspektiv og bgrnemilj

Dagtilbuddets beskrivelse:

| hgj I nogen | mindre slet ikke Evt. uddybning
grad grad grad

De voksne inddrager bgrnene,
sa bgrnene er aktive deltagere i X
faellesskaberne i dagligdagen

De voksne tilrettelaegger
lzeringsmiljget, sa der er
forskellige aktiviteter, som bgrn
kan engagere sig i

De voksne lytter til og taler
med bgrnene om deres fglelser, X
oplevelser og ideer

e [ forskellige situationer har vi skabt nogle rammer hvor
bgrnene kan f& medbestemmelse.
F.eks. morgenopgaver, fgdselsdagsmad, billeder vedr. ture.

Hvordan giver I bgrn
medindflydelse pa deres
hverdag i dagtilbuddet?

e Indrette laeringsmiljger med tydelige rammer for muligheder
for leg og ro til fordybelse.

e Leeringsmiljger der er fleksible alt efter bgrnegruppen.

e Meget fokus pd barn/ voksen relationerne. Arbejde helt
konkret med et skema.

e Fri for Mobberi i Lykkebo.

e Piktogrammer for struktur pd dagen

e Hyggelige pausesteder.

Hvordan sikre I et godt
bgrnemiljg? (fysisk, psykisk og
aestetisk)

Kommentarer fra tilsynet:

Pa tilsynsmgdet var der en drgftelse af de psedagogiske leeringsmiljger, og hvordan der kan arbejdes med en
tydelig indret. Rammerne er med til understgtte en forudsigelighed for bgrnene, men ogsa en synlighed omkring
rummet funktion, og hvilke muligheder der er for leg, fordybelse eller andet.
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Derudover har Corona ogsa betydet et genbesgg af leeringsmiljgerne genbesgges.Der kigges pa miljgernes
formal igen. Heri kan bgrnenes stemmer inddrages.

Relationer og maden vi er sammen med bgrnene pa

Dagtilbuddets beskrivelse:

feellesskabet

| hgj I nogen | mindre slet ikke Evt. uddybning
grad grad grad
Vi arbejder hele tiden pa at
De voksne har systematisk have fokus pa en struktur
. der styrker vores
positiv kontakt med alle bgrn X . .
kerneopgave; Vores tid ved
hele dagen
bgrnene. At veere
naervarende.
De voksne reagerer og handler
° AN : X
pa bgrns initiativer og udspil
De voksne er opmaarksomme
pa at inddrage alle bgrn i X

Hvad gg@r de voksne for at bgrn
far oplevelsen af at veere
veerdifulde i faellesskabet?

Den gode stol. Synligggre bgrnenes kompetencer overfor hele
bgrnegruppen. "Vi behandler bgrnene forskelligt, for at vi behandler

dem ens”

Kommentarer fra tilsynet:

Begge huse er optaget af relationsarbejdet og samspillet mellem bgrn og voksne. Der arbejdes Igbende pa at

styrke den del.

Pa tilsynsmgdet var der en dialog om kommunikationen mellem voksne og bgrn. Ved at veere tydelig omkring
kommunikationen med bgrnene og italesaette det der sker, sa vil bgrn ogsa have nemmere ved at indga i

samspillet.

Evaluerende taenkning

Dagtilbuddets beskrivelse:

evaluering

| hgj I nogen | mindre slet ikke Evt. uddybning
grad grad grad

Vi anvender systematisk data

som led i udviklingen af X

laeringsmiljgerne

Vi har formaliseret feedback og

refleksion som en del af X
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Hvordan dokumenterer I jeres
arbejde og resultater med de
paedagogiske lzereplaner?
(f.eks. portfolio, lzeringscirkel

e Vi har igangsat en proces, hvor vi har mere fokus pa at
dokumentere og evaluere vores praksis, bl.a.
Spiloppen: Arbejder vi med laeringsledelsesmgder, og der
anvendes video, LP-modellen og kortlaegning.

eller andet) Lykkebo: Udarbejdet og afprgvet et evalueringsskema.
Synligggre de 7 kompetencer i Klar til laering og arbejdet
med de paedagogiske lzereplaner i billedecollager.
Hvordan arbejder I med en e Det er under udvikling i begge huse.

evalueringskultur i
dagtilbuddet?

e Vi vil arbejde med det pa de naestkommende feelles

Hvordan bruger I data fra personalemgder. Med roadmap og laeringscirklen udfra data i
Program for lzeringsledelse til kortlaegningen.

at forbedre lzeringsmiljgerne?

Kommentarer fra tilsynet:

Begge huse har et szerligt fokus pa refleksion- og evalueringskulturen. Der arbejdes med det pa forskelligvis.

Lykkebo: har sparringsrum med en gennemgaende dagsordenskabelon. Det understgtter fokus pa de rigtige
temaer og de faglige drgftelser.

Der arbejdes videre med evaluering. Der laegges op til drgftelser om: hvornar der skal evalueres, hvilke temaer,
hvor ofte og hvordan evalueringen bruges efterfglgende. Pa tilsynsmgdet var der en dialog omkring
evalueringsskabelonen, som personalet arbejder med. Det er en god ide at undersgge om den hjzlper med at
komme hele vejen omkring evaluering, om den evt. skal laves visuelt —for at give en lethed. Derudover kigge pa
hvordan den kan kobles til den cirkulaere lzereproces.

Spiloppen: der arbejdes videre med de metoder, der er opbygget i laeringsledelse. Personalet er optaget af,
hvordan praksis Ipbende kan forbedres, og er nysgerrig og undersggende. Det gves at vende tilbage til de
konkrete tiltag. Hvorfor virkede de pa den made, og hvad giver det anledning til at ggre nu?

Derudover var der pa tilsynsmgdet en drgftelse af mal for evalueringen. Evaluering kalder pa tydelige og
malbare mal, som er preecise og konkrete.

Foreldresamarbejde

Dagtilbuddets beskrivelse:

I nogen I mindre Evt. uddybning

] -~ Slet ikke

| hgj grad

Personalet har en taet og god
dialog med forzeldrene i det X
daglige
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Personalet involverer og
inddrager foraeldrene aktivt i
dagtilbuddets arbejde

Vi skal lidt tilbage pa sporet
i denne coronatid.

Hvordan samarbejder ledelse
og foraeldrebestyrelsen?

Hvordan er foraeldrebestyrelsen
inddraget i arbejdet med og
evalueringen af den
paedagogiske lzereplan?

Hvordan samarbejder
dagtilbuddet med foraeldre og
lokalsamfundet?

Grundet vores nye organisation har vi lagt de to bestyrelser
sammen til en, og fremadrettet vil vi have et endnu stgrre
fokus pa at Igfte kerneopgaven i sammenskabelse.

De er inddraget Igbende i processen og vil blive det
fremadrettet.

Vi inddrager og bruger dem i det omfang det er muligt.

Kommentarer fra tilsynet:

Der er god kontakt og dialog med forzeldre i begge husene. Nyhedsbrevene fungerer godt og generelt opleves

kommunikationen god.

Der er fornyelig kommet en falles bestyrelse, som er ved at finde sine ben. Bestyrelsen skal fremadrettet bl.a.
kigge pa et faelles navn for dagtilbuddet, og der skal tjekkes op pa om principperne er formuleret. Derudover skal
det vurderes om, der er behov for en justering eftersom der er en falles bestyrelse.

Omsaetning og realisering af en styrket paedagogisk laereplan

Dagtilbuddets beskrivelse:

Hvilke processer har I igangsat
for at omsaette den styrkede
paedagogiske lzereplan?

Hvilken rolle og opgaver har
forandringsagenten haft i
omseetningen?

Hvordan skal I fortsat arbejde
med omsatningen af det
paedagogiske grundlag og de
12 mal?

Vi har i Spiloppen haft og har lzeringsmgder og i Lykkebo har
vi haft paedagogiske dage hvor vi har inddraget Henriette
Korch i processen.

De har holdt oplaeg pa personalemgder og haft mgder med
den faglige leder og arbejdet med praksisopgaver fra
parallelforigbet.

Vi fortsaetter processen og vil fortsat have fokus pa og veere
bevidste om hvad er det vi ggr og hvorfor.
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Kommentarer fra tilsynet:

Der er pa forskelligvis arbejdet med omsaetningen af en styrket laereplan i de to huse. Fremadrettet vil der
komme et mere feelles perspektiv pa det som husene er sammen om.

Pa tilsynsmgdet blev det skriftlige laereplan drgftet. Der arbejdes videre med lereplanen i Igbet af efteraret,
hvor den ggres feerdig. Begge huse skal overveje, hvordan bestyrelsen involveres i laereplanen. Evt. gennem
gennemlaesning og kommentering inden den godkendes. Det er ogsa en made kigge pa om dagtilouddets

stasted/dna kommer til udtryk i dokumentet.

Fremadrettet er tanken, at dokumentet bruges i forbindelse med temamgder, hvor f.eks. leeringsmal drgftes.

Sprogstimulerende miljger

Dagtilbuddets beskrivelse:

Nedenstdende data stammer fra dagtilbuddets omrdderapport for 2019. Rapporten er dannet efter den
nye made at opggre sprogvurderinger.

2.1.1 Antal sprogvurderede bern i Bernehuset Spiloppen

2019 2018 2017
3-arige 10 2 0
4-arige 1 1 0
5-arige 1 0 0
6-arige 2 0 0

N TS T

2.1.1 Antal sprogvurderede bern i Lykkebo

2019 2018 2017
3-arige 12 9 0
4-arige 0 3 0
5-arige 2 2 0
6-arige 0 0 0

14 IR

Nedenfor fremgar indsatsgruppefordelingen for temaet Talesproglige feerdigheder for de 3-3rige

Spiloppen
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3.1.1 Indsatsgruppefordeling - 3-arige bern

2019 2018 2017
Seerlig indsats 3 2 0
Fokuseret indsats 1 0 0
Generel indsats 6 0 0
lkke placeret 0 0
N A T S B S
Lykkebo

3.1.1 Indsatsgruppefordeling - 3-3rige bern

2019 2018 2017
Saerlig indsats 0 2 0
Fokuseret indsats 2 1 0
Generel indsats 11 6 0
Ikke placeret 0

I S BT S R R

Evt. uddybning

| nogen | mindre

] ] Slet ikke

| hgj grad

Vi bruger systematisk data fra
sprogvurderinger i X
sprogindsatsen

Hvordan stgtter jeres e Samlinger, naervaerende voksne og konflikthdndtering - Fri

laeringsmiljger bgrns for mobberi.

muligheder for at ssette ord pa

egne tanker, behov og ideer?

Hvordan stgtter jeres e Laese/ skrivehjgrne, morgenopgaver, indretning der
laeringsmiljger bgrns inspirerer til leg og aktiviteter og skaber muligheder for
muligheder for at udvikle sprog fordybelse. Se uderummet og rutinesituationerne som et
rutiner, leg og aktiviteter? laeringsmiljg og saette ord pa overfor bgrnene.

Kommentarer fra tilsynet:

Ingen bemaerkninger
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Sammenhange i overgange

Dagtilbuddets beskrivelse:

HEDEMSTED

KO kA M LT

5/

Evt. uddybning

tilfredsstillende?

. | nogen | mindre .
| hgj grad 0] — Slet ikke
Vi har faet en god opstart af
. Styrke pa tveers og taenker
Funger_er samar_beJdet med det bliver godt i forhold til
dagplejen omkring overgange X tidlia indsats
tilfredsstillende? 9 :
Fungerer samarbejdet med
skolen omkring overgange X

Hvad ggr I for at skabe en tryg
overgang for bgrn og forzeldre?

Hvordan har I siden sidste
tilsyn arbejdet med
sammenhaeng i overgange
(b&de dagpleje og skole)

Vi har en plan s3 bgrnene i Lykkebo og i Spiloppen har aktiviteter pa
tvaers af husene, s de far skabt nogle relationer og faellesskabe pa
tvaers af afdelingerne. Da Lykkebo sender ikke personale i
brobygning, er det vigtigt at de far kendskab den voksne i

Spilloppen.

Vi har samtaler med forzeldrene hvor vi gennemgar overdragelse
skemaet. I Lykkebo har vi et foreeldremgde, hvor vi italesaetter de 7

kompetencer i forhold til skolestart.

Vi arbejder med styrker pa tvaers i bade Lykkebo og Spiloppen.

Kommentarer fra tilsynet:

Pa tilsynsmgdet blev overgangen til skolen drgftet. Der er et gnske om at styrke samarbejdet med skolen, og evt.
gore brobygning mere gennemsig og med en falles tilgang. Disse drgftelser kan evt. starte op pa det kommende
evalueringsmgde. | den forbindelse er det en god ide at inddrage forzaeldreperspektivet - hvilke behov og gnsker
har foraldre? Evt. ogsa bgrnene — hvilke tanker ggr de sig i forbindelse med overgangen?

Ledelse og personale

Dagtilbuddets beskrivelse:

Evt. uddybning

Ja Nej
Vi vil afprgve en ny mere
Afholder I &rlige PULS X dialogbaseret model se bilag
samtaler?
Vi vil fremadrettet arbejde
med at fa lavet en Team
Afholder I GRUS samtaler? X samarbejdet og fa fokus, fa

lavet en
forventningsafstemning
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Hvordan sikrer I faglig
udvikling af hele
personalegruppen?

Hvordan er der arbejdet med
den seneste
medarbejderundersggelse?

Spiloppen og Lykkebo arbejder vi med laeringsledelse, som vi
fremadrettet vil kalde evaluering og refleksions rum.
Vi arbejder med video og MLE

Vi har i samarbejde med AMR, valgt nogle fokusomrader.
Bevare synlig og neervaerende ledelse

Udvikle er opfglgning pa MUS

Mange opgaver i forhold til de ressourcer vi har
Balancen mellem arbejdsliv og privatliv

Vi skal vaere med i projektet “Baeredygtig arbejdskultur”.

Angiv dato for seneste APV _2019

Kommentarer fra tilsynet:

Dagtilbuddets faelles udviklingsplan blev praesenteret. Der vil fremadrettet veere fokus pa feelles retning, sprog
og et 'vi’. Formalet er fortsat at udvikle samarbejdet og de fzelles spor.

Fremadrettet laves der ogsa en tidsplan, som skal vaere med til at give et overblik over processer og planer. Det
kobler sig til portfolio-taenkning, og giver mulighed for Igbende at dokumentere og begrunde valg og
beslutninger. Det visuelle udtryk fungerer godt og giver et godt overblik (kurs, koordinering og commitment)

Hygiejne

Dagtilbuddets beskrivelse:

Evt. uddybning
Ja Nej
Vi har fokus pa hygiejne
Har I gennemfart hele dagen, bade i forhold
sundhedsfremmende X - o
aktiviteter? renggring. Handvask og
) sprit haenger ved alle dgre.
Der arbejdes systematisk med
I r x
Egenkontrol’?
Der er gennemfgrt uddannelse X
med fokus pa hygiejne?

Hvordan samarbejder
dagtilbuddet med
sundhedsplejen
(kgkkenpersonale) omkring
bgrns sundhed (kost, hygiejne,
bevagelse m.m.)

Vi indkalder sundhedsplejersken, nar vi har mgder med forzeldre og i
styrker p& tvaers. Vi vil fremadrettet gerne have sundhedsplejersken
med, nar vi skal revidere vores kost politik.
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Kommentarer fra tilsynet:

Ingen bemaerkninger

Legeplads

Dagtilbuddets beskrivelse:

Evt. uddybning

legepladsen blevet renoveret?

Ja Nej
Vi har faet nogle rgde
Er hele eller dele af anmaerkninger og faet lavet
X en handleplan for at fa lavet
legepladsen blevet nyetableret? .
de a&ndringer der var
ngdvendigt.
Er hele eller dele af X

Angiv dato for seneste inspektionsrapport for legepladsen 18 & 19 juni 2020

Kommentarer fra tilsynet:

Der er kigget pa legepladsen i begge huse. Sammen med personalet er der drgftet hvilket muligheder og
leeringsrum der skal vaere i uderummet. Bestyrelsen har ogsa veeret en del af planlaegningen.

Planen er at Spiloppens legeplads gennemgar en stgrre renovering, der sker i etaper.

@konomi

Dagtilbuddets beskrivelse:

gkonomikonsulenterne?

i Evt. uddybnin,
| hoj grad | nogen | mindre Slet ikke y g
grad grad
Er du kleedt pa til at bruge 'Mit X
forventet regnskab'?
Vi saetter stor pris pa den
Oplever du at far hjzelp fra X hjeaelp vi far fra Pia, det er

virkelig fantastisk at hun
kommer ud til os.

Kommentarer fra tilsynet:

Ingen bemaerkninger

10



