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TILSYNSRAPPORT 2020 
 

Dagtilbuddet: Lykkebo og Spiloppen 

Dato for tilsyn: 26.10.2020 

Deltagere: Camilla Sønderskov Andersen (Bestyrelsesformand), Birgitte Norvig (pæd. TR Bupl), Mette Andreasen 

(Afdelingsleder Lykkebo), Katja Kristensen (Afdelingsleder Spiloppen), Gitte Boie Nordstrøm Ibsen 

(dagtilbudsleder), Lone Roesen (Leder af Læring i dagtilbud) og Eva Langmaack (pæd.adm.konsulent). 

 

Sammenfatning af tilsynet og opfølgningspunkter 
Tilsynet er godkendt. 

Der er gode processer i gang i begge huse, og husene er i en god udviklingsproces i forhold til at blive et samlet 

dagtilbud. Der er fortaget gode refleksioner og drøftelser for det videre arbejde, hvor både personale og 

forældrebestyrelser inddrages. Den fælles udviklingsplan giver et godt overblik over det fremtidige forløb.  

Begge huse arbejder godt med omsætningen af en styrket læreplan. Arbejdet med en styrket læreplan har givet 

anledning til gode drøftelser af læringsmiljøer, faglighed og evalueringskultur. Temaerne fortsætter hen over 

efteråret.  

 

Udviklingspunkter: 

 Læringsmiljøer: der arbejdes videre med udviklingen af de pædagogiske læringsmiljøer, hvor der er en 

tydelighed i de fysiske rammer  

 Evalueringskultur: der arbejdes videre med evaluering, hvor der arbejdes med konkrete stilladser til 

evaluering. Derudover arbejdes der med opstilling af evalueringsmål  

 Fælles udviklingsplan: der arbejdes videre med en tidsplan for udviklingsplan, der giver medarbejdere 

(og evt. bestyrelse) overblik og de forskellige processer og indsatser 

 Måden vi er sammen med børnene på: arbejde videre med relationsarbejdet og bruge tydelig 

kommunikation til at styrke samaspillet kommunikationen  

 

Anbefalinger:  

 Skriftlig læreplan: de manglende elementer færdiggøres i løbet af efteråret, så læreplanerne kan 

offentliggøres senest d.31.dec.2020. Derudover involveres forældrebestyrelsen 

 Principper: der skal tjekkes op på om, der er formuleret principper for bestyrelsens arbejde. Disse 

sendes til Læring i dagtilbud, og der følges op på det i løbet af foråret 2021 
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Indmeldte dialogpunkter 

 Vores forandringsproces i organisationen, formålet er at få en fælles retning og få tydeliggjort 

hvilken værdi og udvikling sammenlægningen, den nye ledelses organisation giver mulighed for.  

Der er arbejdet med flere processer i forbindelse med sammenlægningen. Processen er stadig i gang, og der 

løbende har været gode drøftelser – både om bekymringer og om de fremadrettede spor. Der er respekt for 

husenes historie og det der tidligere var, og samtidig et kollektivt blik på en mere fælles retning. 

På tilsynsmødet blev dagtilbuddets fælles udviklingsplan præsenteret. Planen viser gode spor for det fremtidige 

arbejde. Både medarbejdere og forældre har en god oplevelse af forløbet indtil videre. Der er oplevelse af et 

ligeværdigt samarbejde mellem husene.  

(se også afsnittet ’Ledelse og personale’ 

Børneperspektiv og børnemiljø 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

 
I høj 
grad  

I nogen 
grad 

I mindre 
grad 

Slet ikke 
Evt. uddybning  

De voksne inddrager børnene, 
så børnene er aktive deltagere i 

fællesskaberne i dagligdagen 

 X   

 

De voksne tilrettelægger 
læringsmiljøet, så der er 

forskellige aktiviteter, som børn 
kan engagere sig i 

 X   

 

De voksne lytter til og taler 
med børnene om deres følelser, 
oplevelser og ideer 

X    

 

 

Hvordan giver I børn 

medindflydelse på deres 

hverdag i dagtilbuddet? 

 

 
Hvordan sikre I et godt 
børnemiljø? (fysisk, psykisk og 
æstetisk) 
 

 I forskellige situationer har vi skabt nogle rammer hvor 
børnene kan få medbestemmelse. 

F.eks. morgenopgaver, fødselsdagsmad, billeder vedr. ture. 
 
 
 

 Indrette læringsmiljøer med tydelige rammer for muligheder 
for leg og ro til fordybelse.  

 Læringsmiljøer der er fleksible alt efter børnegruppen. 

 Meget fokus på barn/ voksen relationerne. Arbejde helt 
konkret med et skema. 

 Fri for Mobberi i Lykkebo. 
 Piktogrammer for struktur på dagen 
 Hyggelige pausesteder. 

 

Kommentarer fra tilsynet: 

På tilsynsmødet var der en drøftelse af de pædagogiske læringsmiljøer, og hvordan der kan arbejdes med en 

tydelig indret. Rammerne er med til understøtte en forudsigelighed for børnene, men også en synlighed omkring 

rummet funktion, og hvilke muligheder der er for leg, fordybelse eller andet.  
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Derudover har Corona også betydet et genbesøg af læringsmiljøerne genbesøges.Der kigges på miljøernes 

formål igen. Heri kan børnenes stemmer inddrages. 

Relationer og måden vi er sammen med børnene på 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

 
I høj 
grad  

I nogen 
grad 

I mindre 
grad 

Slet ikke 
Evt. uddybning 

De voksne har systematisk 
positiv kontakt med alle børn 
hele dagen 

 X   

Vi arbejder hele tiden på at 
have fokus på en struktur 

der styrker vores 
kerneopgave; Vores tid ved 
børnene. At være 
nærværende. 

De voksne reagerer og handler 
på børns initiativer og udspil 

 X   

 

De voksne er opmærksomme 
på at inddrage alle børn i 
fællesskabet 

X    

 

 

Hvad gør de voksne for at børn 
får oplevelsen af at være 
værdifulde i fællesskabet?  

 

Den gode stol. Synliggøre børnenes kompetencer overfor hele 

børnegruppen. ”Vi behandler børnene forskelligt, for at vi behandler 
dem ens” 

 

Kommentarer fra tilsynet: 

Begge huse er optaget af relationsarbejdet og samspillet mellem børn og voksne. Der arbejdes løbende på at 

styrke den del.  

På tilsynsmødet var der en dialog om kommunikationen mellem voksne og børn. Ved at være tydelig omkring 

kommunikationen med børnene og italesætte det der sker, så vil børn også have nemmere ved at indgå i 

samspillet.   

Evaluerende tænkning 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

 
I høj 
grad  

I nogen 
grad 

I mindre 
grad 

Slet ikke 
Evt. uddybning  

Vi anvender systematisk data 
som led i udviklingen af 
læringsmiljøerne 

 X   

 

Vi har formaliseret feedback og 

refleksion som en del af 
evaluering   

 X   
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Hvordan dokumenterer I jeres 
arbejde og resultater med de 
pædagogiske læreplaner? 
(f.eks. portfolio, læringscirkel 

eller andet) 

 

 

 
Hvordan arbejder I med en 
evalueringskultur i 
dagtilbuddet? 

 
 
 
 
Hvordan bruger I data fra 
Program for læringsledelse til 
at forbedre læringsmiljøerne? 

 

 
 Vi har igangsat en proces, hvor vi har mere fokus på at 

dokumentere og evaluere vores praksis, bl.a. 
Spiloppen: Arbejder vi med læringsledelsesmøder, og der 

anvendes video, LP-modellen og kortlægning.  
Lykkebo: Udarbejdet og afprøvet et evalueringsskema. 
Synliggøre de 7 kompetencer i Klar til læring og arbejdet 
med de pædagogiske læreplaner i billedecollager. 
 
 

 Det er under udvikling i begge huse. 

 
 

 
 

 
 Vi vil arbejde med det på de næstkommende fælles 

personalemøder. Med roadmap og læringscirklen udfra data i 

kortlægningen. 
 

 

Kommentarer fra tilsynet: 

Begge huse har et særligt fokus på refleksion- og evalueringskulturen. Der arbejdes med det på forskelligvis.  

Lykkebo: har sparringsrum med en gennemgående dagsordenskabelon. Det understøtter fokus på de rigtige 

temaer og de faglige drøftelser. 

Der arbejdes videre med evaluering. Der lægges op til drøftelser om: hvornår der skal evalueres, hvilke temaer, 

hvor ofte og hvordan evalueringen bruges efterfølgende. På tilsynsmødet var der en dialog omkring 

evalueringsskabelonen, som personalet arbejder med. Det er en god ide at undersøge om den hjælper med at 

komme hele vejen omkring evaluering, om den evt. skal laves visuelt –for at give en lethed. Derudover kigge på 

hvordan den kan kobles til den cirkulære læreproces.  

Spiloppen: der arbejdes videre med de metoder, der er opbygget i læringsledelse. Personalet er optaget af, 

hvordan praksis løbende kan forbedres, og er nysgerrig og undersøgende. Det øves at vende tilbage til de 

konkrete tiltag. Hvorfor virkede de på den måde, og hvad giver det anledning til at gøre nu? 

Derudover var der på tilsynsmødet en drøftelse af mål for evalueringen. Evaluering kalder på tydelige og 

målbare mål, som er præcise og konkrete. 

Forældresamarbejde 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

 I høj grad  
I nogen 

grad 
I mindre 

grad 
Slet ikke 

Evt. uddybning  

Personalet har en tæt og god 

dialog med forældrene i det 

daglige 

X    
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Personalet involverer og 
inddrager forældrene aktivt i 
dagtilbuddets arbejde 

 X   

Vi skal lidt tilbage på sporet 
i denne coronatid.  

 

Hvordan samarbejder ledelse 
og forældrebestyrelsen? 

 

 

Hvordan er forældrebestyrelsen 

inddraget i arbejdet med og 
evalueringen af den 
pædagogiske læreplan? 

 

 

Hvordan samarbejder 
dagtilbuddet med forældre og 
lokalsamfundet? 

 

 Grundet vores nye organisation har vi lagt de to bestyrelser 
sammen til en, og fremadrettet vil vi have et endnu større 
fokus på at løfte kerneopgaven i sammenskabelse. 

 
 
 

 De er inddraget løbende i processen og vil blive det 

fremadrettet. 
 

 
 
 
 
 

 Vi inddrager og bruger dem i det omfang det er muligt. 

 

Kommentarer fra tilsynet: 

Der er god kontakt og dialog med forældre i begge husene. Nyhedsbrevene fungerer godt og generelt opleves 

kommunikationen god.  

Der er fornyelig kommet en fælles bestyrelse, som er ved at finde sine ben. Bestyrelsen skal fremadrettet bl.a. 

kigge på et fælles navn for dagtilbuddet, og der skal tjekkes op på om principperne er formuleret. Derudover skal 

det vurderes om, der er behov for en justering eftersom der er en fælles bestyrelse. 

Omsætning og realisering af en styrket pædagogisk læreplan 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

Hvilke processer har I igangsat 
for at omsætte den styrkede 
pædagogiske læreplan? 

 

Hvilken rolle og opgaver har 
forandringsagenten haft i 
omsætningen? 

 

Hvordan skal I fortsat arbejde 
med omsætningen af det 

pædagogiske grundlag og de 
12 mål? 

  

 
 Vi har i Spiloppen haft og har læringsmøder og i Lykkebo har 

vi haft pædagogiske dage hvor vi har inddraget Henriette 

Korch i processen.  
 
 

 De har holdt oplæg på personalemøder og haft møder med 
den faglige leder og arbejdet med praksisopgaver fra 
parallelforløbet. 

 

 
 Vi fortsætter processen og vil fortsat have fokus på og være 

bevidste om hvad er det vi gør og hvorfor. 
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Kommentarer fra tilsynet: 

Der er på forskelligvis arbejdet med omsætningen af en styrket læreplan i de to huse. Fremadrettet vil der 

komme et mere fælles perspektiv på det som husene er sammen om.  

På tilsynsmødet blev det skriftlige læreplan drøftet. Der arbejdes videre med læreplanen i løbet af efteråret, 

hvor den gøres færdig. Begge huse skal overveje, hvordan bestyrelsen involveres i læreplanen. Evt. gennem 

gennemlæsning og kommentering inden den godkendes. Det er også en måde kigge på om dagtilbuddets 

ståsted/dna kommer til udtryk i dokumentet.  

Fremadrettet er tanken, at dokumentet bruges i forbindelse med temamøder, hvor f.eks. læringsmål drøftes. 

Sprogstimulerende miljøer 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

Nedenstående data stammer fra dagtilbuddets områderapport for 2019. Rapporten er dannet efter den 

nye måde at opgøre sprogvurderinger. 

 

 

Nedenfor fremgår indsatsgruppefordelingen for temaet Talesproglige færdigheder for de 3-årige 

Spiloppen 
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Lykkebo 

 

 I høj grad  
I nogen 

grad 
I mindre 

grad 
Slet ikke 

Evt. uddybning  

Vi bruger systematisk data fra 
sprogvurderinger i 
sprogindsatsen 

 X   

 

 

Hvordan støtter jeres 
læringsmiljøer børns 
muligheder for at sætte ord på 

egne tanker, behov og ideer? 

 

 

Hvordan støtter jeres 
læringsmiljøer børns 
muligheder for at udvikle sprog 
rutiner, leg og aktiviteter? 

 
 Samlinger, nærværende voksne og konflikthåndtering – Fri 

for mobberi. 

 

 
 
 
 
 

 Læse/ skrivehjørne, morgenopgaver, indretning der 

inspirerer til leg og aktiviteter og skaber muligheder for 
fordybelse. Se uderummet og rutinesituationerne som et 
læringsmiljø og sætte ord på overfor børnene. 

 

Kommentarer fra tilsynet: 

Ingen bemærkninger 
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Sammenhænge i overgange 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

 I høj grad  
I nogen 

grad 
I mindre 

grad 
Slet ikke 

Evt. uddybning  

Fungerer samarbejdet med 
dagplejen omkring overgange 
tilfredsstillende? 

 X   

Vi har fået en god opstart af 
Styrke på tværs og tænker 
det bliver godt i forhold til 

tidlig indsats. 
 

 

Fungerer samarbejdet med 
skolen omkring overgange 
tilfredsstillende? 

  X  

 

 
Hvad gør I for at skabe en tryg 
overgang for børn og forældre? 
 
 

 
Hvordan har I siden sidste 
tilsyn arbejdet med 
sammenhæng i overgange 

(både dagpleje og skole) 
 

 
Vi har en plan så børnene i Lykkebo og i Spiloppen har aktiviteter på 
tværs af husene, så de får skabt nogle relationer og fællesskabe på 
tværs af afdelingerne. Da Lykkebo sender ikke personale i 
brobygning, er det vigtigt at de får kendskab den voksne i 

Spilloppen.  
Vi har samtaler med forældrene hvor vi gennemgår overdragelse 
skemaet. I Lykkebo har vi et forældremøde, hvor vi italesætter de 7 
kompetencer i forhold til skolestart. 

Vi arbejder med styrker på tværs i både Lykkebo og Spiloppen. 

 

Kommentarer fra tilsynet: 

På tilsynsmødet blev overgangen til skolen drøftet. Der er et ønske om at styrke samarbejdet med skolen, og evt. 

gøre brobygning mere gennemsig og med en fælles tilgang. Disse drøftelser kan evt. starte op på det kommende 

evalueringsmøde. I den forbindelse er det en god ide at inddrage forældreperspektivet - hvilke behov og ønsker 

har forældre? Evt. også børnene – hvilke tanker gør de sig i forbindelse med overgangen? 

Ledelse og personale 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

 Ja Nej 
Evt. uddybning  

Afholder I årlige PULS 
samtaler? 

X  

Vi vil afprøve en ny mere 
dialogbaseret model se bilag 

Afholder I GRUS samtaler?  X 

Vi vil fremadrettet arbejde 
med at få lavet en Team 
samarbejdet og få fokus, få 
lavet en 
forventningsafstemning 
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Hvordan sikrer I faglig 
udvikling af hele 
personalegruppen?  

 

 

Hvordan er der arbejdet med 
den seneste 
medarbejderundersøgelse? 

Spiloppen og Lykkebo arbejder vi med læringsledelse, som vi 
fremadrettet vil kalde evaluering og refleksions rum.  
Vi arbejder med video og MLE 
 

 
Vi har i samarbejde med AMR, valgt nogle fokusområder. 
Bevare synlig og nærværende ledelse 
Udvikle er opfølgning på MUS 
Mange opgaver i forhold til de ressourcer vi har 
Balancen mellem arbejdsliv og privatliv 
 

Vi skal være med i projektet ”Bæredygtig arbejdskultur”. 
 

 
 

 

Angiv dato for seneste APV  2019  

 

Kommentarer fra tilsynet: 

Dagtilbuddets fælles udviklingsplan blev præsenteret. Der vil fremadrettet være fokus på fælles retning, sprog 

og et ’vi’. Formålet er fortsat at udvikle samarbejdet og de fælles spor. 

Fremadrettet laves der også en tidsplan, som skal være med til at give et overblik over processer og planer. Det 

kobler sig til portfolio-tænkning, og giver mulighed for løbende at dokumentere og begrunde valg og 

beslutninger. Det visuelle udtryk fungerer godt og giver et godt overblik (kurs, koordinering og commitment) 

Hygiejne 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

 Ja Nej 
Evt. uddybning  

Har I gennemført 
sundhedsfremmende 

aktiviteter? 

x  

Vi har fokus på hygiejne 
hele dagen, både i forhold 
rengøring. Håndvask og 

sprit hænger ved alle døre. 

Der arbejdes systematisk med 
’Egenkontrol’? 

X  

 

Der er gennemført uddannelse 
med fokus på hygiejne? 

 X 

 

 

Hvordan samarbejder 
dagtilbuddet med 

sundhedsplejen 
(køkkenpersonale) omkring 
børns sundhed (kost, hygiejne, 

bevægelse m.m.) 

Vi indkalder sundhedsplejersken, når vi har møder med forældre og i 
styrker på tværs. Vi vil fremadrettet gerne have sundhedsplejersken 
med, når vi skal revidere vores kost politik.   

 



Pædagogisk tilsyn 2020 
Tilsynsrapport Lykkebo og Spiloppen  

 10 

Kommentarer fra tilsynet: 

Ingen bemærkninger 

Legeplads 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

 Ja Nej 
Evt. uddybning  

Er hele eller dele af 
legepladsen blevet nyetableret? 

X  

Vi har fået nogle røde 

anmærkninger og fået lavet 

en handleplan for at få lavet 
de ændringer der var 
nødvendigt.  

Er hele eller dele af 
legepladsen blevet renoveret? 

X  

 

 

Angiv dato for seneste inspektionsrapport for legepladsen 18 & 19 juni 2020   

 

Kommentarer fra tilsynet: 

Der er kigget på legepladsen i begge huse. Sammen med personalet er der drøftet hvilket muligheder og 

læringsrum der skal være i uderummet. Bestyrelsen har også været en del af planlægningen.  

Planen er at Spiloppens legeplads gennemgår en større renovering, der sker i etaper.  

Økonomi 

Dagtilbuddets beskrivelse: 

 I høj grad  
I nogen 

grad 
I mindre 

grad 
Slet ikke 

Evt. uddybning  

Er du klædt på til at bruge 'Mit 
forventet regnskab'? 

 X   

 

Oplever du at får hjælp fra 
økonomikonsulenterne? 

X    

Vi sætter stor pris på den 
hjælp vi får fra Pia, det er 
virkelig fantastisk at hun 
kommer ud til os. 

 

Kommentarer fra tilsynet: 

Ingen bemærkninger 

 


