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1 INTRODUKTION

I Hedensted Kommune afholdes der hvert andet ar paedagogisk tilsyn med kommunale og private
dagtilbud samt kommunal dagpleje. Tilsynet danner rammen for et fzelles blik pa kvaliteten i
dagtilbuddets hverdag og udviklingspunkter, set i forhold til de lovmeaessige krav samt kommunale
politikker og indsatsomrader.

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, da det bade har et kontrolperspektiv og et evaluerings-
og lzeringsperspektiv pa den nuvaerende kvalitet i praksis.

I Hedensted Kommune er fglgende emner valgt som fokusomrader for 2026

Evalueringskultur
Peedagogiske mal
Leg
Bgrnefaellesskaber
Sprog

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Vurderingen af den paedagogiske kvalitet bygger pa en samling af data og dokumentation af den daglige
praksis, som er vigtig for tilsynet. Bade kvalitative og kvantitative data bliver brugt, herunder
rammevilkar, beskrivelse af arbejdet med styrkede psedagogiske indsatser og inddragelse af
bgrneperspektivet, KIDS-observationer, interviews, sprogvurderinger, samspilsvurderinger samt
processer.

Data er et centralt redskab til at evaluere og udvikle de paedagogiske laeringsmiljger. P3 tilsynsmgdet
droftes forskellige datakilder, som bade synligger eksisterende indsatsomrader og peger pa nye
udviklingspunkter til den lokale udviklingsplan for de kommende ar.

Ikke alt data offentligggres, da data ikke kan st3 alene, men skal ses som et redskab til vurdering,
evaluering og udvikling, der forudsaetter dialog og faglig refleksion. Man er velkommen til at henvende
sig til den enkelte institution for at fa uddybet eller drgftet det anvendte datagrundlag.

Et tilsyn giver altid anledning til nye overvejelser og mulige sendringer, der kan styrke bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse. Der vil altid vaere anbefalinger til fokuspunkter, som dagtilbuddet kan
arbejde videre med i den lokale udviklingsplan. Opfslgningspunkter gives, nar der er behov for en mere
fokuseret indsats, mens understgttende eller skaerpet tilsyn anvendes, hvis der er bekymring for
kvaliteten i dagtilbuddet.

Fremgangsmade i tilsynet:

1) 4 timers KIDS-observationer - Anmeldt/uanmeldt tilsynsbesgg

2) Afrapportering - Dialogmgde med ledelse og udvalgt personale

3) Dagtilbud udfylder spgrgsmal vedr. rammevilkdr og bidrager med relevant data
4) Tilsynsmgde

5) Afrapportering - Tilsynsrapporten bliver offentliggjort



2 Opsamling

Her ses en opsamling af konklusionerne fra tilsynsdialogen samt de udviklingspunkter der er besluttet i
feellesskab.

Opsamling og konklusion

Tilsynet er gennemfgrt i perioden oktober 2025 - april 2026 og har bestdet af et uanmeldt tilsynsbesgg
efterfulgt af et dialogmgde samt et afsluttende tilsynsmgde den 16. april 2026.

P& det afsluttende mgde deltog dagtilbudsleder, daglig leder, souschef, paedagog tilknyttet Lykkebo,
forperson for foraeldreradet, dagtilbudschef samt tilsynskonsulent i tilsynsdialogen.

Konklusion

P& baggrund af observationer, data og dialogen pa tilsynsmgdet giver tilsynet ikke anledning til et
opfelgende besgg eller et understgttende tilsyn. Det vurderes, at der arbejdes inden for de
lovgivhingsmaessige og forvaltningsmaessige rammer, og tilsynet har observeret god kvalitet i
laeringsmiljgerne. Tilsynet viser, at der i Lykkebo forsat skal arbejdes med en udviklingsorienteret praksis
pa tvaers af bgrnefaellesskaber, sprog, leg samt paedagogiske mal og evalueringskultur.

Fremadrettede udviklingspunkter
At videreudvikle en systematisk tilgang til paedagogiske mal og evaluering, herunder anvendelse af
samspilsvurderinger.
At fortsat styrke den faglige bevidsthed med fokus p&, hvordan personalets handlinger og rolle
understgtter bgrns trivsel, deltagelse og udvikling i hverdagen.

Anbefaling:
e At vurdere, om eksisterende handleplan for styrkede paedagogiske indsatser bgr justeres.

Opsamling og hovedpointerne fra tilsynsmgdet

Bornefzellesskaber: Der er fokus pa at organisere mindre og varierede bgrnefzellesskaber, som
understgtter bgrns deltagelse, udvikling og trivsel. Der arbejdes med relationel tryghed og faellesskaber
pa tvaers af stuerne. Tilsynet peger pa, at der fortsat er behov for opmaerksomhed pa de voksnes
positionering for at sikre deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Sprog: Der arbejdes med sproglig understgttelse gennem mindre grupper og taet voksenkontakt pa tvaers
af stuerne, hvilket bl.a. har veeret et udviklingspunkt i forbindelse med maltiderne. De sproglige
indsatserne understgttes af gentagelser og tydelig struktur. Tilsynet vurderer, at der fortsat er behov for
at videreudvikle de sproglige leeringsmiljger for at sikre, at alle bgrn inkluderes sprogligt gennem hele
dagen.

Leg: Tilsynet peger pd, med afseet i barnenes oplevelse/perspektiv, at der er behov for fortsat fokus pa at
understgtte bgrns deltagelse i leg, herunder deres mulighed for at treede ind i legen og indtage forskellige
roller. Der er fokus pa at organisering af laeringsmiljger og legeomrader har betydning for bgrns
deltagelsesmuligheder.

Paedagogiske mal og evalueringskultur: Der er igangsat arbejde med relevante redskaber, herunder
samspilsvurderinger og refleksionscirklen. Tilsynet vurderer, at der er behov for at styrke systematikken i
arbejdet med paedagogiske mal, evaluering og opfalgning med afszet i de forskellige redskaber, s& der
sikres en tydelig sammenhaeng mellem indsats og leeringsmiljga.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx
antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse
med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Dagtilbud Hvordan er Er der behov for
dagtilbuddets at endre pa

bgrnegruppe organiseringen af
organiseret? bgrnegruppen?

Bgrnehaven Lykkebo Opdelt pd andre Nej
mader

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 KIDS - Observationer

KIDS (Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner) er et nationalt udviklet redskab til evaluering og
videreudvikling af den paedagogiske kvalitet i daginstitutioner. Med afseet i KIDS-materialet har
observationerne haft fokus pa tre udvalgte temaer: relationer, sprog samt leg og aktivitet.

Observationerne giver et gjebliksbillede af bgrnenes deltagelsesmuligheder i de paedagogiske
laeringsmiljger samt personalets samspil med bgrnene. Tilsynet er gennemfgrt af en KIDS-observatgr
(tilsynsfgrende) under et fire timers tilsynsbesgg i bgrnehaven/vuggestuen i tidsrummet kl. 8.30-12.30.
Efterfolgende er der afholdt dialogmg@de med dagtilbudslederen og medarbejderne med henblik p& feelles
refleksion over observationerne og den videre padagogiske udvikling.

Nedenfor fremhaves bemaerkninger fra observationer af laeringsmiljget samt dagtilbuddets egne
beskrivelser af processer der er igangsat og hvordan der arbejdes med paedagogiske lzeeringsmiljger.



4.1.1

Hovedpointer fra KIDS observationer

Tilsynsfgrendes tilbagemelding

Institution: Lykkebo Bgrnehave

Antal b@rn: 3 voksne Vandmaznd 9 af 14 barn Blaksprutter: 1 v og 6 bern Skildpadder 2V og 6 barn

Dato for observation:
Styrker: Mulige udviklingspunkter:
Barn-voksen relation: Barn-voksen relation:

e Der er en god stemning i huset. De voksne fremstar e Overve] hvordan | i hgjere grad kan
imadekommende og lydhare overfor savel barn som foraeldre. koble barn i yngste gruppen pa

e De voksne synes at kende hvert enkelt barn som en lille person og hinandens leg, nar de er opdelti
forholder sig til det enkelte barn. aldersopdelte grupper.

® Bgrnenes handlinger benavnes, handlinger anvises, der hgres e Overve] hvilken voksenfunktion |
sjeeldent iretteszetielser. gnsker at tilbyde bgrnene omkring

* Devoksne er taet pa og til radighed for barnene, nar behov for trast maltider — FIR model
opstar. Handlingen er tilpasset barnenes udtryk, som benavnes og ® Overvej hvordan | hjzlper alle bgrn i
anerkendes. overgang fra maltid til garderobe

® Samlingen i mellemgruppen har fokus pa lege, som alle bgrn kan som bidrag il at forebygge konflikter
deltage i. bgrnene imellem.

* De voksne fremstar som trovaerdige rollemodeller.

Leg og aktiviteter:
Leg og aktiviteter: e  Overvej om legetgj kan gemmes og
® Bgrnene har adgang til forskellige legeformer pa stuerne og i ikke altid ryddes op i overgang til
temabestemte legeomrader. maltidet.

= Bgrnene har mulighed for fordybelse i legen uden at blive afbrudt i ® Kunne de yngste barn i hgjere grad
sdvel voksen som bgrneinitierede lege. aktivt kobles pd hinanden?

e Samling indeholder leg i varieret indhold og tempo - low / high 53 1-1 samspil udvides til turtagning
arousal som bidrag til at fastholde bernenes opmaerksomhed og med deltagelse af 1 barn mere?
deltagelse i disse.

® ‘Voksne indgar i bernenes leg og faciliterer indhold og rollefordeling
som bidrag til at udvide legen og fastholde samspil med anvisning af
mulige handlinger.

® Indretningen bidrager til at b@rnene kan lege uforstyrret, og ofte er
de voksne tzet pa og kan bistd med konflikthandtering og tiltag, som | sprog og kemmunikation
udvider legen. e Overvej sammensaetning af barn og

voksne ved maltiderne som bidrag til
Sprog og kommunikation: at alle bgrn bliver del af dialog, savel

e Der er gode befingelser for kommunikation og en god fordeling af v-b som b-b interaktion
voksne og bern. Lydniveauet er afpasset aktiviteten. ® Overvej faldgrube ift. at zldre

® De voksne benavner / gentager ytring og udvider ofte med kommunikationsstzerke bgrn
spergsmal som bidrag il turtagning over flere led. “overtager” dialog og yngre bgrn

s Bgrnenes perspektiv undersgges som bidrag til at forstd bernenes fastholdes i position som lyttende
handlinger og gnsker i leg og samspil e cller ikke deltagende i dialogen -

sarlig ifm. maltidet.




Leders beskrivelse af hvordan der er blevet arbejdet videre med udviklingspunkterne fra KIDS
observationer

Forste skridt i det videre arbejde med observationer fra KIDS har vaeret maltiderne.
Der er arbejdet med spisegrupper - der har fx veeret fokus pa8 sammensaetningen af bgrn - ift. at alle
bgrn skulle have plads til dialog, saerligt de yngre eller knapt s& kommunikerende bgrn.

Der er fx arbejdet pd tvaers af stuerne, med blik p&, hvilke bgrn kunne veere gode for hinanden/sammen.
Ligeledes hvordan de voksne er i relationen med bgrnene ved maltiderne (FIR - Tea Thyrre)

Derudover arbejdes der med, hvordan de voksne positionerer sig - fx i overgange. Der er stort fokus pa
at vaere tilgeengelige voksne pa gulvet, og rundt i hele huset.

Dette har vaeret givtigt ift. samarbejde og forskellige perspektiver pa det enkelte barn, ligesom
samarbejdet er blevet styrket.

Pt. er der fokus p& morgenerne i Lykkebo (Fokuspunkt fra Faellesskabende paedagogik) - farste skridt er
taget pd p-mgde i marts 2026.

Der er lavet en tidslinje, hvor der er lavet nedslag ift. tidspunkter, hvor vi som personale skal vaere
opmarksomme.

Et eksempel kunne veere afleveringsstunden, og maden at bgrnene kan fa sagt farvel, ligesom de kan
give de voksne mulighed for at veere naervaerende ved resten af bgrnegruppen.



5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk. I Hedensted Kommune
anvendes data fra sprogvurderinger og samspilsvurderinger som faglige paedagogiske redskaber til
Igbende at understgtte bgrns udvikling, laering og trivsel. Data bidrager samtidig til refleksion over det
paedagogiske laeringsmiljg og understgtter samarbejdet mellem dagtilbud og foraeldre om barnets
udvikling og deltagelsesmuligheder.

5.1 Sprogvurdering 3-6

I Hedensted Kommune er det obligatorisk, at alle tredrige bgrn sprogvurderes. Sprogvurderingerne
anvendes som et paedagogisk redskab til at identificere bgrnenes sproglige styrker og udviklingsomrader
og danner grundlag for tilrettelaeggelse af bade generelle, fokuserede og saerlige sproglige indsatser i
hverdagen.

Antal sprogvurderinger
Sprogvurderinger

3-arige 13
4-3rige 1
5-arige 4
6-arige 2
Total 20

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

Seerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats

Talesproglige feerdigheder 15% (3) 5% (1) 80% (16) 0%
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2026 8
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog



5.1.2 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

TOTAL 20
Dreng

Pige

0% 25% 50% 75% 100%
@ Seerlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for de enkelte deltests - Fgr-skriftlige feerdigheder

FOR-SKRIFTLIGE FARDIGHEDER

Rim

Opmaerksomhed pa skrift

Bogstavkendskab

Opdeling af ord

0 25 50 75 100
2026 W2025 | 2024

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.

OBS: Vaer opmaerksom pa& at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke

indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

5.2 Samspil

Samspil har til formal at kvalificere refleksionen over sammenhangen mellem det padagogiske
laeringsmiljg og barnets udbytte samt at understgtte samarbejdet mellem personale og foraeldre om
barnets trivsel, lzering og udvikling.

I maj 2025 overgik Hedensted Kommune fra Dialog til det nye vaerktgj, Samspil. Da data fra Dialog ikke
indgar i denne visning, skal tallene for 2025 og 2026 laeses med det forbehold, at de daekker perioden fra
implementeringen i maj 2025 og frem til tilsynsmgdet i starten af 2026. Der kan derfor ikke fremvises et
fuldstaendigt datagrundlag for hele perioden.

Det er samtidig vigtigt at vaere opmaerksom p3, at data skal laeses med forstdelse for de nuancer, der kan
veere i besvarelserne. Jo bredere aldersspaend der indgar i vurderingerne, desto stgrre variation kan der
forekomme, da bgrnenes alder og udviklingstrin naturligt ogsa har betydning for resultaterne.

Antal samspilsvurderinger
Samspilsvurderinger (Fagpersonale)

Da datagrundlaget indeholder faerre end 5 vurderinger, vises resultaterne ikke.



